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Operational Excellence - OPEX

Methodenkompetenz ist der Schliissel fiir eine kontinuier-
liche Optimierung unternehmensinterner Abldufe entlang
der gesamten Wertschopfungskette. LEANNOVA kombiniert
die Best Practice Losungen moderner und etablierter LEAN-
Management Prozesse und Strategien mit einer Mitarbeiter-
ansprache auf Augenhdhe - fiir einen nachhaltigen Unterneh-
menserfolg.

= Lean Strategie
= Entwicklung einer Unternehmensvision.
= Methodische Ausrichtung aller Managementziele.

= Lean Potenzialcheck
= Bewertung der Unternehmensprozesse und Ziele,
Ableitung maoglicher Losungs- und Optimierungs-
ansatze.
= Darstellung von Unternehmenspotenzialen.

» Entwicklung und Aufbau von Produktionssystemen

= Aufbau individuell zugeschnittener Produktions-
systeme.

= Entwicklung schlanker Systeme und Methoden.

= Lean Production
= Produktionsorganisation, um Unternehmen
wettbewerbsfahiger und effektiver zu gestalten.

= Lean Administration
= Reduzierung der Komplexitat von Prozessen in
der Verwaltung.
= Beschleunigung der administrativen Prozesse
durch Digitalisierung.

= Change Management

= Teamentwicklung durch Coaching, Veranderungs-
management und Mitarbeiterentwicklung.
= Coaching und Training
= Permanente Unterstitzungsbegleitung des Projektes
= Unterstiitzungsbegleitung von Einzelpersonen in
Ihrer Organisation, um die Umsetzungsgeschwin-
digkeit einzufordern.
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Kurzbeschreibung

Die LEANNOVA etabliert selbststeuernde und nachhaltige
Regelkreise, mit dem Ziel die Effektivitat und Effizienz der
Kernprozesse in der Wertschopfungskette kontinuierlich zu
optimieren. Dazu gestalten wir gemeinsam mit lhnen einen
malgeschneiderten Weg, der auf der Grundlage der Strate-
gie Ihres Unternehmens basiert.

Dieser Change Management Prozess wird unter Beriicksich-
tigung moglicher technologischer, organisatorischer und
kultureller Bedingungen entwickelt. Die Unternehmenskultur
und -philosophie andert sich nicht von heute auf morgen.
Dabei handelt es sich um einen Transformationsprozess, bei
dem inshesondere Fiihrungskrafte als Vorbilder gelten.

Wichtig ist jedoch, dass auch die Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen eng in diesen Prozess eingebunden werden. Die
Tatigkeiten rund um das Thema Lean sollen veranschaulicht
werden, ohne sie zu Uberfordern.

Abgesichert durch ein erprobtes Methodenportfolio wird
Ihr individueller Anspruch hochgradig standardisiert fiir die
Umsetzung adressiert, sodass der Erfolg sichergestellt ist.

Vistable

Process Mining

= Ipolog .
= Microsoft Partner .
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